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Séminaire Gouverner la logistique urbaine

Chaire Logistics City, Laboratoire Ville Mobilité Transport - 4 décembre 2025 aprés-midi,
Maison des Ponts, Paris 16°™¢

Lien d’mscription en ligne : https://evento.renater.fr/survey/inscription-visio _seminaire-
gouverner-la-logistique-urbaine 04-12-25 chaire-logistics-city-sr3tyfow

13h30 | Accueil

14h00 — 15h00 | Mots d’ouverture et présentation de I’ouvrage ‘Logistique urbaine et
action publique’

e Laetitia Dablanc, présentation du séminaire
e Allocution du président de la Chaire Logistics City, Jonathan Sebbane, Sogaris

e Présentation de I’ouvrage Logistique urbaine et action publique, Livret 4 de la Chaire
Logistics City, Laetitia Dablanc

¢ Echanges avec les participants

15h00 — 16h00 | Table-ronde : Gouverner la logistique
Animation : Pierre-Henr1 Besnard, doctorant LVMT

e Discussion

« Echanges avec la salle
Theémes abordés

e Réguler la logistique en France

e Les politiques locales au prisme des crises mondiales

Intervenants :
e Juliette Berthon, Sogaris
e Adeline Heitz, CNAM
e Mathieu Lafarge, Floware
¢ Joy Pasquet, Commission Logistique Urbaine de Transport et Logistique de France
e Antoine Robichet Conseiller Supply Chain, Mission Fret et Logistique, DGITM
e Martine Vazquez, Métropole du Grand Paris
e Nathalie Woock, Région Ile-de-France

16h00 — 16h15 | Pause-café

16h15 — 17h00 | Séquence enquéte : quelles sont les meilleures pratiques et politiques ?

Abel Kebede Reda, postdoctorant, Université Gustave Eiffel. Présentation autour du projet de
recherche DUT/FRESH sur le commerce, le e-commerce et la logistique urbaine.

17h00 — 17h30 | Cloture Keynote : Régulation de la logistique urbaine dans les Suds
Nora Maret, Prodig, Paris 1 Panthéon-Sorbonne

17h30 — 18h30 Cocktail
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14h00 — 15h00 | Mots d’ouverture et présentation de I’ouvrage ‘Logistique urbaine et
action publique’

e Laetitia Dablanc, présentation du séminaire
e Allocution du président de la Chaire Logistics City, Jonathan Sebbane, Sogaris

e Présentation de I’ouvrage Logistique urbaine et action publique, Livret 4 de la Chaire
Logistics City, Laetitia Dablanc

e Echanges avec les participants
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A Chaire de recherche depuis 2019
- Théme 1 Entrepdts R — ) @ G
- Theme 2 E-commerce et nouvelles tendances .. S O ...
- Theme 3 Politiques publigques
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Welcome to the

A Résultats en ligne :
- Base Entrep0Ots
- Observatoire des mobilités du e-commerce
https://www.ecommercemobilities.com/
- Enquétes sur les livreurs des plateformes _
- Nouvelles sources de données logistique urbaine hitps://www.lvmt.ir/chaires/
- ZFE et logistique, ZAN et logistique logistics-city/

29-30 janvier 2026 séminaire livreurs des plateformes


https://www.lvmt.fr/en/chaires/logistics-city-sogaris/
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Francois Adoue, LaetitiaDablanc, Juliette Edito 5
Berthon (2025) Logistique urbaine et action

publique . Chaire Logistics City. 1 Gouverner la logistique urbaine 1
https://www.lvmt.fr/wp -content/uploads/2025/11/WTLC _Livret- 1.1 La logistique urbaine a I'heure du numérique 12
1.2 Un renouvellement des enjeux de la logistique urbaine 20
1.3 La production de politiques locales de logistique urbaine 29
p) Interdire les véhicules polluants en ville : la montée en puissance des 39
ZFE dans la régulation de la logistique urbaine
2.1 La place de la logistique dans les ZFE 40
2.2 Comparaison des ZFE européennes 44
2.3 Les évolutions possibles (et/ou souhaitables) des ZFE 48
3 Lurbanisme logistique en ville 53
3.1 Rapprocher les entrepéts des centres urbains 54
3.2 Les leviers d’action mobilisables pour favoriser et orienter 57

I'implantation d’entrepéts en ville

4 “Curb management” et logistique 75
4.1 Les aires de livraisons connectées 76
4.2 logistique “tactique” et nouveaux usages de I'espace public 82
4.3 la promotion des livraisons aux heures creuses 84
4.4 Des tentatives encore peu concluantes de taxation des livraisons 85
5 De meilleures données pour mieux gouverner la logistique urbaine 89
5.1 Les sources de données traditionnelles et leur évolution 90
5.2  Les nouvelles sources de données mobilisables 92
5.3  L'évaluation des jeux de données 08



https://www.lvmt.fr/wp-content/uploads/2025/11/WTLC_Livret-4_Web.pdf
https://www.lvmt.fr/wp-content/uploads/2025/11/WTLC_Livret-4_Web.pdf
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Nouveaux enjeux

A 80 000 livreurs de plateformes en France
A Impacts sur | 6 e s public e

Sao Paulo sécurisation du remonte-file



Des leviers multiples pour gouverner la logistique
urbaine

Loi 3DS 2022
Loi Climat et résilience 2021
L ol doOri entati o4019des mobi | 1t
Loi Transition énergeétique pour la croissance verte , 2015

Lol NOTRe 2015
Lol ALUR 2014
Lot MAPTAM 2014

Mais :
A Il reste des compétences peu décentralisées ou trop encadrées . péage
urbain, controle sanction automatisé pour les ZFE, gestion des aires de livraison

A Incertitudes actuelles . projet de loi de simplification de la vie économique
(zones a faibles émissions), proposition de loi TRACE (ZAN)



Zones a Faibles Emissions en Europe

A Comparaison de 37 ZFE en Europe
A Critéres : norme Euro pour VUL et PL, moyens de contrdle, phasage, soutien

Nombre
Pays ZFE _ d'habitants bt
ville de référence
Royaume-Uni Londres LEZ/ULEZ 8 866 180 16
Espagne Estepona 76 975 14 . N
Danemark Copenhague & Frederiksberg 660 842 12 D e |a K« m e I | I e u re » Z F E (LO nd reS) a Ia
Pays-Bas Utrecht 374 411 12 .
Royaume-Uni Bristol 472 500 11 P
Espagne Sant Joan Despi 34 568 10I << p I re >) ( rag u e)
Danemark Odense 183 763 9°
Pays-Bas Amsterdam 921 402 8
Danemark Aarhus 295 688 8
Royaume-Uni Dundee 148 210 8
Autriche Vienne 1911191 7
Belgique Anvers 536 079 6 LONDRES LEZ/ULEZ PRAGUE
Italie Verbania 30 040 6
Italie Rivalta di Torino 20 213 5 f
Belgique Gand 265 086 4 ' o . ‘
Italie Orbassano 22 997 4 dri v g i ,. : -
Italie La Loggia 8 743 3 "3 !
Italie Turin 846 916 2 : . b f
Pays-Bas Ryswick 55 220 0 TEVORI é 3 AR e Sy p
Suede Stockholm 984 748 -1 ' N TR
Allemagne Ingersheim 6408 -1 Amen ( . @ |Norme R O A i '. i (
Allemagne Francfort 773 068 2 it S S ” '
Espagne Madrid 3332035 3 PO R Ry .
ltalie Naples 909 491 5 whicules N1 . < Surface FEs ®
Allemagne Gerlingen 19 853 3 Note motigg........ @ Période d Note mod
Allemagne Limbourg-sur-la-Lahn 36 053 -4 Mo.CONTE TOTAIONTEMan fe cor !
Allemagne Munster 322 904 -5
Suéde M&indal 69 364 -5
Allemagne lisfeld 9 826 -7
Suede Goteborg 604 616 -8
Portugal Lisbonne 567 131 9 P h 20 2 4
Tchéquie Prague 1384732000 a1 an y




Rotterdam Zero Emission CityLogistics (ZECL)

2025 2026 2027 2028 2029 2030

A Phasage 20252030
A Accompagnement ‘

- Formation, information

] ] . < A Euro 6* bestelbussen:
- Aides financieres, préts de g
vehicules électriques
, Bestaande Euro 6* bakwagens, op 1-1-2025 maximaal 5 jaar oud:
A Cameras LAPl A . tot en met 31 december 2029

A Plateforme locale et nationale -
Bestaande Euro 6* trekkers, op 1-1-2025 maximaal 8 jaar oud:
de données tot en met 31 december 2029

https://logistiek010.nl/ ze-zone-en-
toegangseisen

Euro 5* bestelbussen:

tot en met 31 december 2026

* en emissieklasse 5, respectievelijk 6



London Low Emission Zone

A Tout le Grand Londres
A Euro 6 pour tous les véhicules

A Boroughs peuvent mettre en place des
Zero Emission Zones

A Caméras LAPI )
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Menaces sur les ZFE en France

Texte de la commission, n°® 1191-A0

17¢ législature

A Mais il reste les articles
Texte de la commission sur le projet de loi, adopté par le Sénat, aprés engagement de la procédure accélérée, de
L2 2 13— 2 et L2 2 13-4 d u COd e simplification de la vie éconor:iquje (n°481 rectl:i)ﬁé)? n° 1191-A0,pdéposé:glfjeudi 27 marz 2025.
général des collectivités
territoriales Article 15 ter (nouveau)

I. — Le code général des collectivites territoriales est ainsi modifi€ :

1° Les articles L. 2213-4-1 et L. 2213-4-2 sont abroges ;

> Article L2213-4 Version en vigueur depuis le 27 décembre 2019
Modifié par LOI n°2019-1428 du 24 décembre 2019 - art. 10

Le maire peut, par arrété motivé, interdire |'acces de certaines voies ou de certaines portions de voies ou de certains secteurs de la commune aux véhicules dont la
circulation sur ces voies ou dans ces secteurs est de nature a compromettre soit la tranquillité publique, soit la qualité de 'air, soit la protection des espéces animales
ou végétales, soit la protection des espaces naturels, des paysages ou des sites ou leur mise en valeur a des fins esthétiques, écologiques, agricoles, forestiéres ou

touristiques.



Contrt!ll]l e automati s® des ZF

A La LOM2019 a prévu un controle
journalierlimitéa« 15 % du nomk
moyen journalier de véhicules circulant
au sein de |l a zone e

A Déploiement repoussé apres les élections
municipales de 2026

A Les données collectées devront étre
« détruites immediatement »




PLU bioclimatique de Paris : 150 perimetres de
localisation pour la logistique urbaine X
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Les dark stores en 2022-2023 : un
sujet politique et de politique
publique

These PierreHenri Besnard, 2023-2026

IMPLANTATION ET ZONE DE LIVRAISON DES DARK STORES

ACTUALITE
Enseigne °
® Cioo Comment signaler un
O Flink « dark store » non au-
(O Frichti tOI‘iSé
@ Getir
@ Gopuff / Godija ® Mise a jour le 24/03/2022
@ Gorillas
(O Yango Deli
O Zapp
o <3 Partager
e AA & paris.fr ¢

< B M O

apur



SRADDET et logistique

Art. L. 4251-1 CGCT

Le schéma regional d'aménagement, de
déeveloppement durable et d'égalité des
territoires ( € ) doit fixer les objectifs
de moyen et long termes de
developpement et localisation des
constructions logistiqgues  , il tient
compte des flux de marchandises,

o o R notamment & destination des centres-
o L % e villes, de la localisation des principaux
5 7 o .+ axesroutiers, du développement du

commerce, de l'insertion paysagere et
de l'utilisation économe des sols »

Leloup, 2025



Occurrences du vocabulaire logistique

Tableau 1. Occurrences de mots liés a la logistique dans les schémas directeurs régionaux

"Fret Occurrences
A " 1ctt " " " " At
Région Logistique Fret ferroviaire" Entrepot Total pour 100p
Auvergne-Rhone-Alpes™ 84 33 0 3 120 ( 40 ; AURA
o
Bourgogne-Franche-Comté 91 13 1 6 111 22
Bretagne 32 8 0 0 40 20
Centre - Val de Loire* 23 27 B 0 54 21
Corse™ 6 9 0 0 15 9
Grand Est 74 9 0 0 83 27 Hauts de E
Hauts-de-France 171 32 6 5 214 43 auts de rFrance
Ile-de-France 112 17 1 28 158 42 2
lle de France
Normandie 178 8 2 6 194 36
Nouvelle Aquitaine 104 16 B 3 127 33
Occitanie 88 48 18 1 155 38
Pays de la Lore* 30 16 7 0 53 15
PACA 195 43 15 8 261 36
Moyenne 91,4 21,5 4,5 4,6 121,9 29,4
*SRADDET non modifiés
Source : T. Leloup, 2025, chaire Logistics City Le I ou p , 2 02 5



Evaluation qualitative

Pays de la Loi Centre - Val de Loirg

Bourgogne-Franche-comté

0 100 200 km
L

Score du critere L3 pour chaque région

Leloup, 2025

Quatre crit res doé®va

AL1 £t at does-pviside g®n
| i mmobi |l ier | ogi sti
A L2 Vision de la logistique plus ou moins

subordonnée aux enjeux de
réindustrialisation (de 0 a 1)

A L3 Dynamisme de la démarche de
concertation avec les acteurs de la
logistique (de 0 a 3)

A 71 Traitement de la logistique comme
un enjeu explicite du ZAN (de 0 a 2)



La vision de la logistique dans les SRADDET

AEnj eu ®conomiqgue et

A Traitement des enjeux environnementaux
associes

A Multimodalité et intermodalité intégrées a la
stratégie et parfois dominantes dans les
propositions

A Enjeux fonciers peu vus et manque de
Vision doébensembl e nay

. Universite
)2£ Gustave Eiffel



Gestion de la voirie (« curb management »)
microhubs municipaux a Manhattan depuis 2025

Earth Day: NYC DOT Launches City’s First Microhubs to
Support Safer and More Sustamable Deliveries on City Streets
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A new microhub launching at Améferdam Avenue and West 85th Street on the Upper West Sdé. )
Credit: NYC DOT




Taxation des livraisons du B2C a Barcelone

A Associéeauxc 0 %t s doutilisation de | a voir,
A Non appliquée si livraisons en points-relais ou avec véhicules électriques

A 2024 : Tribunal Superior de Justicia de Catalufiaa annulé la taxe car elle ciblait
les seules opérations de livraison du B2C

~
Cataluna ELECCIONES CATALUNA - GENERALITAT - BARCELONA - TARRAGONA - GIRONA - LLEIDA - QUADERN - ULTIMAS NOTICIAS

AMAZON >

La justicia tumba la ‘tasa Amazon’ que aprobo el
Ayuntamiento de Barcelona

E1 TSJC estima el recurso de una organizacion empresarial de logistica y transporte
mientras el Consistorio estudia recurrir la sentencia



Gesti on de |
aerien : drones de Meltuan
Shenzhen

0 e
a

A200 bases do-mhisi v®e/

A Autorisations municipales pour des
corridors specifiques

A 600 000 livraisons en 2024




Bruxelles : acces a des données grace a la tarification
poids lourd

Figure 21 - Tableau de bord des poids-lourds dans la région de Bruxelles

km per MTM
E 26
B ~ Figure 23 - Analyse sectorielle portant sur le trafic généré par les sites de constructions bruxellois : cartographie
‘ ! : : : ‘ ¢ ? 0 o ” = des véhicules.kilometres depuis ou vers les sites de construction selon la norme Euro des camions (a gauche) et
e de la pollution induite par ces flux selon la norme Euro (a droite).
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Fig. 7. Transport attraction in number of vehicle-kilometres per construction site, subdivided per (A) total vkm/EURO-norm and (B) external costs of air pollution/
. . . . . EURO-norm.
Source : https://data. mobility.brussels/home/fr/observatoire/le-transport-de-marchandises/la-tarification-

kilometrique-pour-les-poids-lourds/

Source : Buusselagrs et al. 2023



Figure 26.
Evaluation des données des caméras LAPI 2 Rotterdam
Source : Adoue et Dablanc, 2023

Caméras LAPl - ZFE w=== Caméras LAPI - Surveillance du trafic (données ouvertes)

Précision sur les biens transportés

Précision sur la nature des opérations Représentativité des données

Précision sur les véhicules Degré d'accessibilité des données aux chercheurs
2
Couverture de |'activité logistique en termes de catégorie de véhicules Historicité de la donnée
Couverture de |'activité logistique en termes de secteurs d'activité Continuité temporelle a I'échelle de la semaine
. . ’ . ’ -~
Identification des tournées (points darréts) Continuité temporelle 2 I'échelle de la journée
Précision spatiale des points d'arréts Précision temporelle

Identification des itinéraires empruntés Couverture spatiale (échelle de collecte des données)



Base Entrepots : 81
metropoles dans le monde
d ont -dé-Fraide e

A 2114 entrepodts

A Soit 1,76 entrep6ts pour 10 000
habitants :r0le de gateway (au-
dela de 1 pour 10 000)

Younes, 2025
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