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logistics-city/

ÅChaire de recherche depuis 2019
- Thème 1 Entrepôts

- Thème 2 E-commerce et nouvelles tendances 
- Thème 3 Politiques publiques

Å Résultats en ligne :
- Base Entrepôts

- Observatoire des mobilités du e-commerce 
https://www.ecommercemobilities.com/

- Enquêtes sur les livreurs des plateformes
- Nouvelles sources de données logistique urbaine
- ZFE et logistique, ZAN et logistique

29-30 janvier 2026 séminaire livreurs des plateformes

https://www.lvmt.fr/en/chaires/logistics-city-sogaris/
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Nouveaux enjeux

São Paulo sécurisation du remonte-file Abu Dhabi interdiction du remonte -file

Å80 000 livreurs de plateformes en France
Å Impacts sur lôespacepublic



Des leviers multiples pour gouverner la logistique 
urbaine

Loi 3DS  2022
Loi Climat et résilience 2021

Loi dôOrientation des mobilit®s 2019
Loi Transition énergétique pour la croissance verte , 2015 

Loi NOTRe 2015

Loi ALUR 2014
Loi MAPTAM 2014

Mais :

Å Il reste des compétences peu décentralisées ou trop encadrées : péage 
urbain, contrôle sanction automatisé pour les ZFE, gestion des aires de livraison

Å Incertitudes actuelles : projet de loi de simplification de la vie économique 

(zones à faibles émissions), proposition de loi TRACE (ZAN)



Zones à Faibles Émissions en Europe

ÅComparaison de 37 ZFE en Europe

ÅCritères : norme Euro pour VUL et PL, moyens de contrôle, phasage, soutien

De la « meilleure » ZFE (Londres) à la 
« pire » (Prague)

Phan, 2024



Rotterdam Zero Emission City Logistics (ZECL)

ÅPhasage 2025-2030

ÅAccompagnement

- Formation, information

- Aides financières, prêts de 
véhicules électriques

ÅCaméras LAPI 

ÅPlateforme locale et nationale 

de données

https://logistiek010.nl/ ze-zone-en-
toegangseisen/



London Low Emission Zone

ÅTout le Grand Londres 

ÅEuro 6 pour tous les véhicules

ÅBoroughs peuvent mettre en place des 
Zero Emission Zones

ÅCaméras LAPI 

LEZ et ULEZ, 2025 (au centre : congestion 
charging zone) Source: TfL



Menaces sur les ZFE en France

ÅMais il reste les articles 
L2213-2 et L2213-4 du code 

général des collectivités 
territoriales



Contr¹le automatis® des ZFE : lôexception fran­aise

ÅLa LOM2019 a prévu un contrôle 
journalier limité à « 15 % du nombre 

moyen journalier de véhicules circulant 
au sein de la zone è

ÅDéploiement repoussé après les élections 

municipales de 2026

ÅLes données collectées devront être 

   « détruites immédiatement »



PLU bioclimatique de Paris : 150 périmètres de 
localisation pour la logistique urbaine

https:// opendata.paris.fr/explore/ dataset/plub_plocequi/map/?basemap= jawg.dark&location=12,48.8585
3,2.33559



2022 

Les dark stores en 2022-2023 : un 
sujet politique et de politique 
publique
 Thèse Pierre-Henri Besnard, 2023-2026



SRADDET et logistique

Leloup, 2025

Art. L. 4251-1 CGCT

Le schéma régional d'aménagement, de 
développement durable et d'égalité des 
territoires  (é) çdoit fixer les objectifs 

de moyen et long termes de 
développement et localisation des 

constructions logistiques , il tient 
compte des flux de marchandises, 
notamment à destination des centres-

villes, de la localisation des principaux 
axes routiers, du développement du 

commerce, de l'insertion paysagère et 
de l'utilisation économe des sols »



Occurrences du vocabulaire logistique

Leloup, 2025

AURA

Hauts de France

Île de France



Evaluation qualitative

Quatre crit¯res dô®valuation

ÅL1 £tat dôesprit g®n®ral vis-à-vis de 
lôimmobilier logistique (de 0 ¨ 3)

ÅL2 Vision de la logistique plus ou moins 
subordonnée aux enjeux de 
réindustrialisation (de 0 à 1)

ÅL3 Dynamisme de la démarche de 
concertation avec les acteurs de la 
logistique (de 0 à 3)

ÅZ1 Traitement de la logistique comme 
un enjeu explicite du ZAN (de 0 à 2)

Score du critère L3 pour chaque région

Leloup, 2025



La vision de la logistique dans les SRADDET

ÅEnjeu ®conomique et dôemploi prioritaire

ÅTraitement des enjeux environnementaux 

associés 

ÅMultimodalité et intermodalité intégrées à la 
stratégie et parfois dominantes dans les 

propositions

ÅEnjeux fonciers peu vus et manque de 

vision dôensemble nationale



Gestion de la voirie (« curb management ») : 
microhubs municipaux à Manhattan depuis 2025

Truck on -
streeting parking 
space

Safety 
elements 
such as 
bollards and 
planters

Near corner 
ped ramps

Adjacent to 

public transit, 
bike network, 

and truck route

Extended 
bike corral 
and 
transloading 
area



ÅAssociée aux co¾ts dôutilisation de la voirie 

ÅNon appliquée si livraisons en points-relais ou avec véhicules électriques

Å2024 : Tribunal Superior de Justicia de Cataluña a annulé la taxe car elle ciblait 
les seules opérations de livraison du B2C

Taxation des livraisons du B2C à Barcelone



Gestion de lôespace public 
aérien : drones de Meituan à 
Shenzhen

Å200 bases dôarriv®e/points-relais

ÅAutorisations municipales pour des 

corridors  spécifiques

Å600 000 livraisons en 2024



Bruxelles : accès à des données grâce à la tarification 
poids lourd





Base Entrepôts : 81 
métropoles dans le monde 
dont lôĊle-de-France

Younes, 2025

Å2114 entrepôts

ÅSoit 1,76 entrepôts pour 10 000 
habitants  : rôle de  gateway  (au-
delà de 1 pour 10 000)


