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Malgré les ruptures geopolitiques : des flux mondiaux
de produits en croissance

Places buying less Places buying more

from China O from China
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Des impacts amortis sur les villes

Surface totale de stockage des entrepdts de 10 000 m? ou plus, par EPCI de localisation en 2024

* Les villes restent essentiellement des oy

territoires de consommation | R
« Nouveaux flux sortants SN RN ) B
 Territoires avec plus de 1,5 entrepots

pour 10 000 habitants : gateways
s
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Dans les grandes métropoles : convergences

« Comportement des consommateurs et demandes sociétales

« Des process de logistique urbaine qui se ressemblent : UberEats, UPS,
Prologis... dans toutes les grandes villes

Diversification des véhicules

Wassa Wassa talabat
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Nouveaux enjeux

« Impacts sur I'espace public, la sécurité routiere

Abu Dhabi interdiction
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Sao Paulo sécurisat
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Données omniprésentes mais pas de connaissance
globale .-

« Les villes francaises connaissent mal les flux de la
logistique urbaine
- Données des entreprises
- Technologies traditionnelles de comptage

- Nouvelles sources : caméras LAPI, Floating Car Data,
on-board-units, chronotachygraphes

- Hypothese : la livraison des colis dans le centre des
grandes villes européennes est déja tres décarbonée

=> Comment vérifier ?




Livreurs de plateforme a Paris : retour des vélos

100 - S « Vélo mécanique en 2016
_— « Scooter thermique et Velib en
2021-2022

 Vélo électrique et fatbike en 2025

80 A

60

40 A

Pourcentage (%)

Usage des veélos pour livrer
(UberEats et Deliveroo)
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Enquétes Chaire Logistics City



Trois enjeux soclaux majeurs

« Suivi de la santé physique et mentale des livreurs et de leur exposition aux
risques

- Troubles musculo-squelettiques
- Troubles urinaires
- Accidents avec blessures
(enquétes Paris, Lyon, Bordeaux, projets ERROLI et SANTE-COURSE)

 Suivi des conditions de sous-traitance, utilisation de comptes, cotransportage
de colis

« Qualifications et formation
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Innovations hombreuses mais parfois invisibles

« Reéseau de /ockers approvisionnés par des
drones : peu d'innovation technologique
mais une innovation organisationnelle

Shenzhen, Chine, livraisons express de
I"entreprise Meituan
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Dans 16% des rues : trafic camions
Moins de camions mais plus de VUL

Dans 40% des rues : trafic camions
plus lent

plus rapide

Péage urbain a New York
un effet important sur les

flux logistiques
« Au bout de cing mois :
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Rotterdam : des regles ZFE simples, phasées et
respectees

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Euro 5* bestelbussen:
tot en met 31 december 2026
g Euro 6* bestelbussen:
A tot en met 31 december 2027
w Bestaande Euro 6* bakwagens, op 1-1-2025 maximaal 5 jaar oud:
4 tot en met 31 december 2029

Bestaande Euro 6* trekkers, op 1-1-2025 maximaal 8 jaar oud:
tot en met 31 december 2029

* en emissieklasse 5, respectievelijk 6

Rotterdam Zero Emission City Logistics (ZECL)

Plateforme nationale de donnees: https://logistiek010.nl/ze-zone-en-toegangseisen  y¥ Universite



Un outil de résilience

« Des entrepots urbains verticaux, mixtes et
producteurs d’énergie

« Tokyo :

- Des batiments ouverts sur la ville et mis
en scene

- Un role potentiel de refuge
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Urbanisme logistique
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. Earth Day: NYC DOT Launches City’s First Microhubs to
Redessiner les

espaces publics

Extended
bike corral
/ and Adjacent to
translpading - public transit,
area bike network,
s [ p [ anﬁ'&(uck route
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“Truck on- ',,‘rft &
streeting parking )
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Mixité des fonctions des espaces urbains

urdonnais, Paris, livraison Ay 4




Conclusion

« La logistique comme atout des villes a mieux exploiter

« Combler I'énorme déficit de connaissance des flux et W L o
de modeélisation e Vi AR O J

«  Des enjeux sociaux a prendre en compte a tous les TE
niveaux institutionnels

« Le secteur de la logistique est davantage prét a la
décarbonation que ne le pensent les autorités

publiques E A i
« Electrification trop lente pour les poids lourds et le g e 4 Caat =
compte propre o T =

- Beaucoup d’outils déja disponibles pour les villes
La logistique dans les

, . . . — SRADDET
=> Decentralisation de la gestion des aires de livraison

=> Technologies de contrdle et acces aux données
=> Coordination de la planification territoriale
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